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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลแม่คือ 

ประจ าปี  พ.ศ. 2563 
วันพฤหัสบดีที่  30  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563   

เวลา 09.30 น. 
ณ  ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลแม่คือ 

 
 

ผู้มาร่วมประชุม 
   (ตามรายช่ือที่แนบ) 
 
ผู้ไม่มาร่วมประชุม 
   - 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.30  น. 
 
นายสุริยน สุริโยดร  ขอกราบสวัสดีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประธานคณะกรรมการฯ  เทศบาลต าบลแม่คือทุกท่านในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
    ท้องถิ่นเทศบาลต าบลแม่คือ ประจ าปี พ.ศ. 2563 กระผมขอเปิดการ 
    ประชุมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เทศบาลต าบลแม่คือตาม 
    ระเบียบวาระการประชุม  ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องประธานฯแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายสุริยน สุริโยดร  ขอขอบคุณคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประธานคณะกรรมการฯ  เทศบาลต าบลแม่คือทุกท่านที่ได้เสียสละเวลามาร่วมในการประชุมในวันนี้   
    จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
    (COVID-19) ท าให้ประชาชนต้องปฏิบัติตัวเพ่ือการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัส 
    โคโรนา 2019 (COVID-19) หรือโควิด 19 และลดความเสี่ยงต่อการ 
    เสียชีวิต จึงขอให้ท่านปฏิบัติตัวโดยการเว้นระยะห่างทางสังคม ลดการ 
    รวมกลุ่มชุมนุม กักตัวอยู่ภายในบ้าน ใส่หน้ากากอนามัยป้องกัน และล้าง 
    มือเป็นประจ า 
นายกษิติกานต์  ปาจุวัง  กราบเรียนคณะกรรมการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
รองปลัดเทศบาล   ท้องถิ่นเทศบาลต าบลแม่คือทุกท่าน การติดตามประเมินผลตามระเบียบ 
    กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน 
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    ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 28 ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้ง 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 
    (1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่น  เป็นกรรมการคัดเลือก   

จ านวน 3  คน 
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่น เป็นกรรมการคัดเลือก 
จ านวน 2 คน  

    (3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่น เป็นกรรมการคัดเลือก   
    จ านวน  2 คน 
    (4) หัวหน้าส่วนการบริหาร เป็นกรรมการคัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน 
    (5) ผู้ทรงคุณวุฒที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก เป็นกรรมการ จ านวน 2 คน 
    ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ 
    และกรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ 
    ดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ
ต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดย
เปิดเผย ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างาน เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่
เห็นสมควร 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอาจมอบใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอก
ด าเนินการหรือรวมด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาไดโดยมี
ขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
(1)คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นจัดท าราง 
ขอก าหนดขอบขายและรายละเอียดของงานที่จะมอบหมายใหหนวยงาน   
หรือบุคคลภายนอกด าเนินการ เพ่ือเสนอผูบริหารทองถิ่น 
(๒) ผูบริหารทองถิ่นพิจารณาอนุมัติขอก าหนด  ขอบขายและรายละเอียด       
ของงาน  

           (๓) หนวยงานหรือบุคคลภายนอกด าเนินการหรือรวมด าเนินการติดตาม 
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     และประเมนิผล  
(๔) ใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ
ติดตามและประเมินผล รายงานผลการด าเนินการซึ่งได้จากการติดตามและ 
ประเมินผลตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลเพ่ือประเมินผลการ
รายงานผลเสนอความเห็นตอผูบริหารทองถิ่น 

     (๕) ผูบริหารทองถิน่เสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถิ่น  
    คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น และประกาศผลการติดตามและประเมินผล 
    แผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกันอยางนอยปีละหนึ่งครั้ง  
    ภายในเดือนธันวาคมของทุกปทั้งนี้ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวา 
    สามสิบวัน 
  ซ่ึงการติดตาม เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
 ตามโครงการในแผนพัฒนา ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและได้บรรจุไว้ใน 
  แผนด าเนินการประจ าปีและในกรณีท่ีพบปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน  
 จะได้พิจารณาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงให้โครงการต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วง 
 ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการติดตามด าเนินงาน โดยให้ทุกหน่วยงานใน 
  สังกัดเทศบาลต าบลแม่คือ ติดตามการใช้งบประมาณและด าเนินงาน 
  โครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ และจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
  พร้อมทั้งจ านวนงบประมาณท่ีใช้จริง และสรุปเป็นผลด าเนินการใน 
  ภาพรวมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและนโยบายเทศบาลต าบลแม่คือเสนอ 

 ผู้บริหารเทศบาลต าบลแม่คือ  จึงขอให้คณะกรรมการได้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการประชุมในครั้งนี้   

มติที่ประชุม   รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องเสนอเพื่อพิจาณา  
นางนงนาถ  ค าราพิช ขอเรียนเชิญหัวหน้าส่วนราชการชี้แจงการด าเนินงานแต่ละกองงาน ให้ที่ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประชุมได้รับทราบค่ะ  
นายสันติ  ชุนด ี  ชี้แจงการด าเนินงานของกองช่างในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้อ านวยการกองช่าง  และโครงการเกินศักยภาพ 
นางสาวเกษศิรินทร์ กันทะอินทร์ ชี้แจงการด าเนินงานของส านักปลัดในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
หัวหน้าส านักปลัด  
นางพัชรี  ถิรขจรวงศ์  ชี้แจงการด าเนินงานของกองการศึกษาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
นายไชยยศ  ศักดิ์ศรีศิริสกุล ชี้แจงการด าเนินงานของกองคลังในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 และ
ผู้อ านวยการกองคลัง  จากกรณเีทศบาลต าบลแม่คือพบว่ายังมีเงินค้างช าระจ านวน  173,600   
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    บาท จากลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจชุมชนอยู่จ านวน 10 กลุ่ม ได้ตั้ง 
    งบประมาณชดใช้อยู่ในแผนงานงบกลาง ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยที่  
    มท 0310.3/ว0132  ลงวนัที่  11 มกราคม 2551  เรื่อง แจ้งแนวทาง 
    การด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน  ซึ่งควรมีการติดตามหนี้ต่อไป 
นางนงนาถ  ค าราพิช  จากการชี้แจงรายละเอียดของการด าเนินงานของหัวหน้าส่วนราชการและ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จากเอกสารประกอบ ขอน าเรียนปรึกษาใน แต่กองงานของเทศบาลต าบล 
    แม่คือควรมีการวิเคราะห์ตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
    -KPI เป็นตัวย่อมาจากค าว่า Key Performance Indicator ซึ่งก็แปลได้ว่า  

  “ดัชนีชี้วัดควาส าเร็จ” เป็นตัววัดคุณค่าท่ีประเมินผลออกมาเป็นตัวเลข/ 
  จ านวน/ปริมาณได้ชัดเจนและแสดงให้เห็นว่าบริษัทหรือพนักงานนั้นมี 
  ศักยภาพเพียงไร หรือประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 

    -K > Key : หัวใจหลัก, เป้าหมายหลัก, กุญแจส าคัญของความส าเร็จ 
-P > Performance : ประสิทธิภาพ, ประสิทธิผล, ความสามรถในการ 
ท างาน 
-I > Indicator : ดัชนีชี้วัด, ตัวชี้วัด 
ประเภทของดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) 
1.การวัดผลทางตรง : ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ประเภทนี้จะแสดงผล
ออกมาโดยตรงอย่างชัดเจน ไม่ต้องตีความใดๆ ตัวเลขบ่งบอกค่าตามความ
เป็นจริง และมีหลักฐานตรวจสอบได้ มาตรวัดจะอยู่ในระดับ Ratio Scale 
แบบมาตราวัดอัตราส่วน อย่างเช่น น้ าหนัก, ส่วนสูง, จ านวนสินค้า เป็นต้น 
2.การวัดผลทางอ้อม : ดัชชชีี้วัดความส าเร็จ (KPI) ประเภทนี้จะไม่
แสดงผลออกมาโดยตรงอย่างชัดเจน จะต้องวัดโดยผ่านกระบวนการทาง
สมองเพ่ิมเติม เช่น การวัดทัศนคติ, ความรู้, บุคลิกภาพ เป็นต้น เป็นการ
ประเมินที่ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของแต่ละบุคคลด้วยเช่นกัน มาตราวัดจะ
อยู่ในระดับ Interval Scale หรือมาตรวัดอันตรภาค หรือมาตราวัดแบบ
ช่วง ที่ประเมินตามความเห็นส่วนบุคคล ชั่งน้ าหนักในการให้คะแนนตาม
เกณฑ์ส่วนตัวที่แตกต่างกัน 
 (ข้อมูลจากเว็บไซด์  https://th.hrnote.asia/orgdevelopment) 

    อาทิเช่น  โครงการที่ด าเนินการโดยภาพรวมเกิดประโยชน์อย่างไร คิดเป็น 
    ร้อยละเท่าไหร่  และผลที่ได้รับจากการด าเนินโครงการ 
นายไชยยศ  ศักดิ์ศรีศิริสกุล ในการด าเนินโครงการควรมีการรายงานผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละเท่าใด   
ผู้อ านวยการกองคลัง  โดยสรุปเป็นภาพรวมของโครงการ รวมถึงปัญหาและข้อเสนอแนะของ 
    โครงการนั้น  ๆ  ในแต่ละยุทธศาสตร์   ซึ่งในฐานะผู้ด าเนินโครงการ มี 
    ข้อสังเกตในดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่ยังไม่เข้าใจและทราบรายละเอียด 
    ว่าเป็นอย่างไร 
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นายกษิติกานต์  ปาจุวัง  ควรมีการก าหนดตัวชี้วัดในระดับรายบุคคลและกลุ่มและเพ่ิมจ านวนตัวชี้วัด 
รองปลัดเทศบาล   ให้มากขึ้น  ดังจะเห็นได้จากส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้ 
    มีการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการตามมิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการ 
    ให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการประเมินความพึงพอใจ 
    ตามยุทธศาสตร์ ทั้งจากประชาชนทั่วไป  ผู้น าชุมชน  
นางนงนาถ  ค าราพิช  น าเสนอผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พ.ศ. 2563  ตามเอกสารประกอบ 
นายสุริยน  สุริโยดร  จากการน าเสนอผลการติดตามและประเมินผลฯในรอบปีที่ผ่านมา เทศบาล 
ประธานคณะกรรมการฯ  ต าบลแม่คือมีการด าเนินโครงการก่อสร้างพ้ืนฐานเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งจากปีที ่
    ผ่านมาการด าเนินโครงการไม่ครอบคลุมแผนการด าเนินงานของเทศบาล 
    ต าบลแม่คือแต่ละยุทธศาสตร์  อาจเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
    ของโรคโควิด 19 ที่เกิดขึ้น ท าให้การด าเนินกิจกรรม/โครงการของ 
    เทศบาล ต าบลแม่คือต้องระงับ และไม่สามารถด าเนินการได้   หาก 
    สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 คลี่คลายขอให้ด าเนินการ 
    ตามแผนการด าเนินงานโครงการ   
นายกษิติกานต์ ปาจุวัง  จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่คือในรอบ 
รองปลัดเทศบาล   ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา ได้มีเสนอปัญหาและข้อเสนอแนะ   
    ดังนี้ 

  ปัญหาที่พบ 

1. การประชุมประชาคมในการจัดท าแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลต าบลแม่คือ   ประชาชนไม่ให้ความส าคัญกับการประชุม
ประชาคม  การน าเสนอปัญหา  ความเดือดร้อน  ความต้องการ และ
โครงการ  จะเห็นได้จากจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมมีจ านวนน้อย  เป็นบุคคล
เดิมๆและกลุ่มผู้สูงอายุเท่านั้น  ท าให้โครงการที่น าเสนอเข้ามาไม่สามารถ
สนองตอบความต้องการของชุมชนได้ครอบคลุมและทั่วถึง  นอกจากนี้การ
น าเสนอโครงการของประชาชนมีจ านวนมากและซ้ าซ้อน  ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ท้ังหมดในปีงบประมาณนั้น    
2. หน่วยงานและส่วนราชการที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ เข้าร่วมประชุมประชาคม
ไม่ครบองค์ประชุม   ท าให้การน าเสนอปัญหา  ความต้องการและโครงการ
ของประชาชนไม่ครบถ้วนและไม่มีมีองค์กรหรือหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ
ปัญหาและให้ค าชี้แจงในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ประชาชน  และ ผู้น าบางส่วนไม่ให้ความส าคัญในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานและตอบแบบส ารวจความพึงพอใจ ท าให้ผลการ
ประเมินความพึงพอใจไม่สามารถน ามาใช้ วิเคราะห์และประเมินผล
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แผนพัฒนาเทศบาลต าบลแม่คือและใช้ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนา
หมู่บ้านในปีต่อไปได้เท่าที่ควร 
4. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานตาม
กระบวนการด าเนินงานของระบบราชการ เช่น การเสนอของบประมาณ
ต่างๆ วิธีการงบประมาณ เป็นต้น   
5. การน าเสนอปัญหา  ความต้องการและความเดือดร้อนของประชาชน  
จะเป็นการน าเสนอเกี่ยวกับโครงการพ้ืนฐานเพียงด้านเดียว   ส่วนในด้าน
อ่ืน  ๆ  ไม่มีการน าเสนอเท่าที่ควร   นอกจากนี้ประชาชนมองว่าการ
น าเสนอโครงการเข้ามาไม่มีการน าไปด าเนินการใด  ๆ  ท าให้เกิดความ
เพิกเฉยต่อการน าเสนอสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ในการประชุมประชาคมหมู่บ้าน ควรชี้แจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
พัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนรับทราบการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  และขอความร่วมมือส่วนราชการ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การเข้าร่วมประชุมประชาคม ร่วมชี้แจงและน าเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อชุมชน 
2. ในการจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลแม่คือ  ควรให้หมู่บ้าน  ผู้น า
ชุมชน  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  เทศบาลต าบลแม่คือ  ร่วมก าหนด
หลักเกณฑ์และสัดส่วนประเด็นการพัฒนาในภาพรวมของต าบลเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในจัดท าแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลแม่คือ ให้
ครอบคลุมและครบตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 7 ด้าน โดยค านึงถึง
ประโยชน์สาธารณะและการพัฒนาในภาพรวมของต าบล 
3. ควรมีการเปิดโอกาสให้กลุ่มและองค์กรสาธารณะประโยชน์ในหมู่บ้าน 
ได้มีการประชุมย่อยเพ่ือได้ร่วมเสนอปัญหา ความต้องการ โครงการ  และ
พิจารณาร่วมกันในที่ประชุมของหมู่บ้าน   เสร็จแล้วรวบรวมเป็นปัญหา 
ความต้องการ และโครงการของหมู่บ้าน น าเสนอในที่ประชุมประชาคม
ระดับหมู่บ้าน เพ่ือเข้าบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  เทศบาลต าบลแม่คือ
ต่อไป         
4. ควรมีการสร้างความเข้าใจให้ประชาชน  ชุมชนและส่วนราชการที่ขอรับ
ความช่วยเหลือและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลต าบลแม่
คือ   ว่าเทศบาลต าบลแม่คือมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณและการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ต้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ  ระยะเวลาและตามล าดับ
ขั้นตอนในการด าเนินการ     
5. ควรมีการก าหนดสัดส่วนในการจัดสรรงบประมาณของเทศบาลต าบล
แม่คือในการด าเนินงานและการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ครอบคลุมและครบตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 7  ด้าน  
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6. ควรสร้างค่านิยมจิตสาธารณะ ปรับทัศนคติและบทบาทของประชาชน  
ผู้น าชุมชน  ในการน าเสนอโครงการหรือปัญหาของหมู่บ้าน  ควรมองถึง
ประโยชน์สาธารณะและการพัฒนาในภาพรวมของต าบลเป็นส าคัญ และ
อย่างแท้จริง     
7. ควรให้แต่ละหมู่บ้านจัดท าแบบรายงานผลการติดตามการด าเนินงาน
ตามโครงการ/กิจกรรม ในแผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น  เทศบาล
ต าบลแม่คือ   เพ่ือจะได้รับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค   
ข้อเสนอแนะแนะ  ของโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
 ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานของเทศบาลต าบลแม่คือในรอบ
ปีที่ผ่านมาที่จะต้องน าเป็นแนวทางในการปรับปรุงและแก้ไขต่อไป   

นายมานิต จินะใจ  ขอเสนอให้เทศบาลต าบลแม่คือได้ด าเนินการในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ประชาคม   ข่าวสาร ให้เพ่ิมมากขึ้น  ซึ่งในช่วงที่ผ่านมาเทศบาลต าบลแม่คือขาดการ 
    ประชาสัมพันธ์ท าให้ประชาชนไม่ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร  และในการ 
    ด าเนินการของเทศบาลต าบลแม่คือ ควรให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมมากข้ึน 
นางสาวเกษศิรินทร์ กันทะอินทร์ ในส่วนของส านักปลัด การด าเนินงานโครงการเป็นไปตามแผนงานการ 
หัวหน้าส านักปลัด  ด าเนินงานที่ก าหนดไว้และครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล 

แม่คือ  แต่ยังมีปัญหาในการน าเสนอกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ  
ประชาชนทีน่ าเสนอมีจ านวนน้อย  ท าให้ปัญหาและความต้องการของ 
ประชาชนไม่ได้รับการแก้ไข จึงขอให้ประชาชนได้เล็งเห็นความส าคัญใน 
การน าเสนอความคิดเห็นและให้ประชาชนเกิดความเข้าใจในกระบวนการ 
ด าเนินงานของเทศบาล  การล าดับความส าคัญของแผนการด าเนินงาน 
โครงการเพ่ือให้ครอบคลุมปัญหาและความต้องการของประชาชน  หาก

 กรณีปัญหาเร่งด่วนตามหนังสือสั่งการจากหน่วยงานราชการ เทศบาลต าบล 
แม่คือสามารถด าเนินการได้โดยไม่ต้องผ่านการประชาคมจากหมู่บ้าน  เช่น   
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  เป็นต้น  ในส่วนของการบริหารจัดการ 
ภายในองค์กรเป็นไปตามมติเห็นชอบของสภาเทศบาลต าบลแม่คือ 

นางนงนาถ  ค าราพิช  ถือได้ว่าเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดการประชุมประชาคม เพ่ือที่จะให้ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประชาชนเกิดความเข้าใจและได้รับการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนที่ 
    เกิดข้ึน  ซึ่งเมื่อมองดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) มาจากประชาชนเป็นหลัก  
    และผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง   
นายสุริยน สุริโยดร  จากการที่ทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ประธานคณะกรรมการฯ  เทศบาลต าบลแม่คือ หัวหน้าส่วนราชการ ได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น   
    และเสนอแนะในการประชุมในครั้งนี้ ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างมาก จาก 
    การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินโครงการ/ 
    แผนงาน/กิจกรรมเป็นไปตามแผนการด าเนินงาน งบประมาณ  และห้วง 
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    ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  ถือว่าการด าเนินงานบรรลุความส าเร็จในระดับท่ีดี   
    แตเ่พ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ/แผนงาน/ 
    กิจกรรม เพ่ิมข้ึน  ควรมีการประเมินผลและติดตามโครงการแบบรายย่อย   
    เพ่ือวิเคราะห์การ ใช้จ่ายงบประมาณ  ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน  ปัญหาและ 
    อุปสรรค  เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาเทศบาลต าบลแม่คือต่อไป  

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องอ่ืน ๆ 
   -ไม่มี- 
 
 
        
เลิกประชุม เวลา  11.30  น. 
 

 
 

(นางนงนาถ  ค าราพิช) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ/เลขานุการฯ     

ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 

 
 
 
 

(นายสุริยน  สุริโยดร) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่คือวิทยา/ 

 ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลแม่คือ 
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การประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วันที่   13  พฤศจิกายน  2562 

เวลา  09.30  น. 
วาระท่ี  1  เรื่องแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบ 
  -ไม่มี- 
วาระท่ี  2   เรื่องรับรองรายงานที่ประชุมครั้งที่แล้ว 
  -ไม่มี- 
วาระท่ี   3  เรื่องพิจารณา 
นางนงนาถ  ค าราพิช  ในการประชุมครั้งนี้ขอให้ที่ประชุมได้ร่วมกันเสนอข้อแนะน าในการ 
    พิจารณาคัดเลือกประชาคมและผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการ 
    ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   
นายชัชวาล  ไขแสง  ผมขอเสนอชื่อ  นายเจริญ นันฟู  ประธานชมรมผู้สูงอายุต าบลแม่คือ  เข้า 
    ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการคัดเลือกครั้งนี้ได้ก าหนดจ านวนคณะกรรมการ 
    ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม่ 
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นางนงนาถ  ค าราพิช  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดไว้  2  ท่าน    จากการที่คณะกรรมการติดตาม 
    และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้มาประชุมในครั้งนี้  จึงขอชี้แจง 
    โครงการในแผนด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่  1 – 7  ดังมีรายละเอียด 
    ดังนี้ 
    -โครงการอบรมประชาชนตั้งไว้  แต่ไม่ได้เบิกจ่ายงบประมาณ ใช้ 
    งบประมาณจากส่วนอื่นในการด าเนินการ 
นายชัชวาล  ไขแสง  จากการด าเนินโครงการฯ  ทางโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านสันต้นแหน   
    ต าบลแม่คือ  ได้รับงบประมาณจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
    เป็นจ านวนมาก   จึงไม่ขอรับเงินอุดหนุนในเทศบัญญัต ิ
นางนงนาถ  ค าราพิช  โครงการปรับปรุงที่อยู่อาศัยผู้ด้อยโอกาสไม่ได้ด าเนินการ 
นายชวารินทร์  เขื่อนจินดาวงศ์  บ้านนางมณี   ได้รับความช่วยเหลือจากส านักงานพัฒนาสังคมและความ 
    มั่นคงของมนุษย์ในการปรับปรุงที่อยู่อาศัย  
นานงนาถ  ค าราพิช  เทศบาลฯ ไม่ได้ด าเนินการ แต่ด าเนินการด้วยใช้งบประมาณของส านักงาน 
    พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  แต่ถ้าเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับ 
    สุขภาพใช้งบประมาณจากส านักงานหลักประกันสุขภาพต าบลแม่คือ 
    -โครงการแข่งขันกีฬาต าบลแม่คือ  ไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากอยู่ในระหว่าง 
    ก่อสร้างสนามกีฬา 
    -โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชน  ได้รับงบประมาณจากบ้านพักเด็ก 
    เชียงใหม่ 
    -วัสดุกีฬาไม่ได้มีการเบิกจ่าย 
    -โครงการด้านประกันสุขภาพ  งบประมาณจ านวน  150,000 บาท 
    -โครงการจัดซื้อเครื่องห่มกันหนาว  ไม่ได้ด าเนินการ 
นายประเสริฐ บุญมา  กรณีเงินอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านมีการด าเนินการส่งเอกสารหลังการ 
    เบิกจ่ายหรือไม่  ซึ่งจ านวนเงินอุดหนุนมากเกินไป 
นายไชยยศ  ศักดิ์ศรีศิริสกุล เทศบาลฯ อุดหนุน  ก่อนที่จะมีการเบิกจ่ายตามระเบียบว่าดามว่าด้วยการ 
    เบิกจ่าย  ต้องท าบันทึกส่งใช้ภายใน  30 วัน  ในช่วงประมาณเดือน 
    สิงหาคมถึงกันยายน    หากทางคณะกรรมการหมู่บ้านยังเบิกจ่ายไม่แล้ว 
    เสร็จ  ต้องด าเนินการติดตาม  
นายประเสริฐ  บุญมา  การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้าน  มีการเบิกจ่ายเฉพาะอาหาร 
    ว่าง ประมาณหนึ่งพันบาทต่อเดือน 
นางนงนาถ  ค าราพิช  ขอให้สรุปแต่ละโครงการทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
    คุณภาพชีวิต   การจัดระเบียบทางสังคม   รวมจ านวนทั้งหมด  68   
    โครงการ  น าไปปฏิบัติจ านวน  54  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  59.41     
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    หากทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลมีข้อสงสัยประการใด 
    สามารถสอบถามกองงานของเทศบาลฯ 
นายไชยยศ  ศักดิ์ศรีศิริสกุล การปฏิบัติตามเทศบัญญัติและตามแบบประเมินผล  มีบางโครงการที่น า 
    เงินงบประมาณจากภายนอกมาด าเนินการ 
นางนงนาถ  ค าราพิช  การประเมินผลโดยการค านวณจากแผนด าเนินงานทั้งหมด มีการน าเสนอ 
    โครงการ/แผนงาน  แต่ไม่ได้น าไปปฏิบัติจริง  ซึ่งโครงการที่ไม่ได้ใช้ 
    งบประมาณจากเทศบาลมีการน ามาค านวณร่วมด้วย จึงใคร่ขอความ 
    ร่วมมือจากกองงานได้แจ้งให้รับทราบ 
นายไชยยศ  ศักดิ์ศรึศิริสกุล จากค่าใช้จ่ายในการดูแลผู้สูงอายุ  ของอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุในช่วง 
    ปีงบประมาณ  2559-  2561  ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนวันละ  200   
    บาท    แต่ในระยะหลังไม่มีการด าเนินการเบิกจ่ายเนื่องจากไม่มีระเบียบ 
    รองรับการเบิกจ่าย  จึงมีการใช้งบประมาณของส านักงานหลักประกัน 
    สุขภาพแห่งชาติแทน 
    -งานแผนที่ภาษี  ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  ภาษี 
    บ ารุงท้องที่และโรงเรือน   โดยมีการจ้างเหมาบริการเก็บข้อมูล  ในช่วง 
    ประมาณเดือนธันวาคมคงได้รับข้อมูลเกี่ยวกับท่ีดินและอาคารจากกรมธนา 
    รักษ์ทั้งท่ีดินและอาคาร  ซึ่งทางกองคลังได้ใช้งบประมาณในการจ้างเหมา 
    บริการและค่าวัสดุอุปกรณ์ในด าเนินการครั้งนี้ 
นางพัชรี  ถิรขจรวงศ์  จากการด าเนินงานของโครงการต่าง  ๆ  ของกองการศึกษาท่ีผ่านมา  ขอ 
    น าเรียนโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ  ได้แก่โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพ 
    ติด  ซึ่งในส่วนนี้ได้น างบประมาณไปใช้ในการปรับปรุงสนามกีฬา   
    นอกจากนี้ยังได้รับงบประมาณจากบ้านพักเด็กมาจัดกิจกรรมทางการศึกษา 
นายชวารินทร์  เขื่อนจินดาวงศ์ โครงสร้างพื้นฐานที่ค้างด าเนินการ ได้แก่   

1.โครงการก่อสร้างก าแพงกันดินบ้านโบสถ์  หมู่ที่ 3 อยู่ระหว่างด าเนินการ   
มีการกันเงินไว้เรียบร้อยแล้ว  คาดว่าประมาณในช่วงเดือนธันวาคม   
2562   
2.โครงการท าราวกันตก  เป็นโครงการต่อเนื่อง 
3.โครงการวางท่อระบายน้ า  หมู่ที่  4 (สันนกเขา) 

นายประเสริฐ บุญมา  ขอเรียนถามการท าราวกันตกว่ามีการด าเนินการอย่างไร 
นายชวารินทร์  เขื่อนจินดาวงศ์ การก่อสร้างราวกันตกมีการยกคานสูงประมาณ  15  เซนติเมตร  เป็น 
    แนวไว้ก่อน    และยกคานของพนังกันดินสูงประมาณ  1.5  เมตร 
นางนงนาถ  ค าราพิช  ทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  มีเรื่องอะไร 
    ในการเสนอเพ่ิมเติมหรือไม่ 
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นายสุริยน  สุริโยดร  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ    
    2562   เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือติดตามและประเมินผล 
    โครงการ/แผนงาน  เพ่ือให้ 
นายกษิติกานต์  ปาจุวัง  ขอน าเรียนผู้เข้าร่วมประชุมในเรื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
    ท้องถิ่น  5  ปี  เป็นการติดตามโครงการ/แผนงาน โดยน าโครงการที่ 
    ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่นปีงบประมาณ  2562  ซึ่งมีจ านวนมาก   

จากแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มี  30  โครงการ  แล้วน าเข้าบรรจุในเทศบัญญัติ
จ านวน  5  โครงการ  ท าให้ผลการติดตามและประเมินผลได้รับคะแนนที่
เป็นศูนย์ ซึ่งบ่งบอกถึงการปฏิบัติและประสิทธิภาพของแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้     การที่มีการเสนอแผนงาน/โครงการเพ่ือ
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นก่อนนั้น  แต่ไม่สามารถน าแผนไปใช้ในการ
เบิกจ่ายได้  มีผลต่อต่อการติดตามและประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็น
อย่างมาก    ฉะนั้น การปรับปรุงแผนพัฒนาท้องถิ่นควรมองในเรื่องความ
เป็นไปได้ในการด าเนินการของโครงการแต่ละปีว่าเป็นอย่างไร   
-การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในส่วนของการจัดท าประชาคมหมู่บ้าน  
ขอให้ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
ให้ประชาชนได้รับทราบว่าเพราะเหตุใดคะแนนที่ได้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ตั้งไว้  และหมู่บ้านควรมีการน าเสนอโครงการที่เป็นปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนที่แท้จริง 
 
-ในการติดตามและประเมินโครงการควรมีแนวทางเพ่ือใช้ในการปฏิบัติ 
ดังนี้ 
1.การประเมินประสิทธิภาพในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการ
ติดตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเชิงคุณภาพ และมีความสอดคล้องหรือไม่  หรือ
มีข้อมูลเพิ่มเติม   
2.การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเชิงปริมาณ  มีการเบิกจ่ายตาม
ยุทธศาสตร์และหน่วยงานผู้เบิกจ่าย 
-โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 
-จ านวนโครงการที่ปรากฎในแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ปรากฏในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  5 ปี 
-จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนด าเนินงาน 
-จ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จกี่จ านวนโครงการ 
-โครงการที่ใช้งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
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3.การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ  ควรมีแบบสอบถามเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลความคิดเห็นในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
  (1)  ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง   
  (2)  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล   
เพ่ือที่จะได้รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นโดยคณะกรรมการสนับสนุน
แผนพัฒนาท้องถิ่น  น าเสนอนายกเทศมนตรี  และน าเสนอคณะกรรมการ
พัฒนาแผนท้องถิ่น  และสภาท้องถิ่นให้รับทราบ  และประกาศให้
ประชาชนรับทราบต่อไป  สิ่งเหล่านี้เป็นการสะท้อนให้เห็นการด าเนินงาน
ของเทศบาลในภาพรวม    

นางนงนาถ  ค าราพิช  ขอให้ท่านคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ 
    ประเมินแบบสอบถามการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
นายสุริยน  สุริโยดร  จากการติดตามและประเมินโครงการ  กระผมเห็นด้วยในการด าเนิน 
    โครงการทุกโครงการต้องมีการสรุปและรายงานผลการด าเนินการให้ 
    รับทราบ  ซึ่งในแบบสอบถามเป็นการประเมินความพึงพอใจในแผนพัฒนา 
    ท้องถิ่น    จึงให้ทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
    ท้องถิ่นได้ร่วมพิจารณาในประเด็นต่าง   ๆ และน าเสนอข้อแนะน า 

ในภาพรวมของเทศบาล  เพื่อที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการของ 
เทศบาลต่อไป 
สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณคณะกรรมการที่ได้ร่วมประชุมเสนอแนะข้อคิดเห็น   
และเห็นความส าคัญของการติดตามและประเมินผล  ซึ่งจะได้น าข้อมูลที่ 
ได้รับไปใช้พัฒนาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   
ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
 
 

 
     
 


